Analyza zriadenia zamestnavatel’ského centra v podmienkach SR
v gescii Slovenskej Zivnostenskej komory za sektor remesla

a sluzby.
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1. Uvod

Analyza zamestnavatel'ského centra v podmienkach SR identifikuje zakladné atributy
potrebné na jeho zriadenie. Definuje potreby persondlne a priestorové, jeho materialno-

technické zabezpecenie, formy financovania a prierezovy obsah vykonu centra.

Svoju pridani hodnotu bude poskytovat’ aj v systéme d’alSieho vzdeldvania v ramci
celoZivotného vzdelavania ako aj v ulohach suvisiacich so systémom dualneho vzdelavania

a odborného vzdelavania a pripravy.

V ramci komplexnosti Slovenskej zivnostenskej komory sa tu definuju priklady fungovania

pre oblast’ remesiel a poskytovanie ekonomickych sluzieb a sluZieb.

Analyza obsahuje priklady fungovania zamestnavatel'ské centra aj v tychto oblastiach:
- Zamestnavatel'ské centrum v systéme dualneho vzdelavania
- Zamestnavatel'ské centrum v systéme celozivotného vzdelavania
- Zamestnavatel'ské centrum ako miesto vykonu skuSok odbornej sposobilosti

- Zamestnavatel'ské centrum ako nastroj kariérového sprevadzania

Vzdelavaci proces je sustredeny a pojedndva o niektorych odboroch z tychto skupin odborov:
- 23 Strojarstvo a ostatnd kovospracuvacia vyroba I
- 24 Strojarstvo a ostatna kovospracuvacia vyroba II
- 36 Stavebnictvo, geodézia a kartografia
- 63 Ekonomika a organizécia, obchod a sluzby I

- 64 Ekonomika a organizécia, obchod a sluzby II

Zo skupiny odborov 23 Strojarstvo a ostatna kovospractivacia vyroba I a 24 Strojarstvo a
ostatna kovospracuvacia vyroba II boli zvolené odbory:

- 2414 L04 strojarstvo - podnikanie a sluzby

Zo skupiny 36 Stavebnictvo, geodézia a kartografia boli zvolené odbory:
- 3659 L stavebnictvo
- 3661 H murar



- 3663 H tesar
- 3678 H inStalatér

Zo skupiny odborov 63 Ekonomika a organizacia, obchod a sluzby I a 64 Ekonomika a

organizacia, obchod a sluzby II boli zvolené odbory:

- 6456 H kadernik

- 6445 K kuchar

- 6446 K kozmetik

- 6424 H manikér-pedikér

- 6489 H hostinsky hostinska

- 6475 H technicko-administrativny pracovnik



2. Zahrani¢né¢ priklady fungovania zamestnavatel'skych centier vo

Vasom sektore.

RAKUSKO - AT

WIFI pontika viac ako 32 000 kurzov a seminarov po celom Rakusku. Dalgie vzdelavanie pre
vSetky priemyselné odvetvia - praktické aj teoretické. Posobi vo viac ako 10 krajinach stredne;j
a vychodnej Eurépy. WIFI International je aktivna v Taliansku, vo viac ako 10 krajinach
strednej a vychodnej Eur6py, na Balkane, v Turecku, Rusku, Kazachstane, na Ukrajine, v Irane,
Cine, severnej Afrike a na Blizkom vychode. Spolo¢nosti doma i v zahraniéi, ktoré pracuji so

spolo¢nostou WIFI International, maji mnohé vyhody:

Institat pracuje vo viac ako 10 krajinach CEE / SEE, krajinach SNS, Cine, severnej Afrike a na
Strednom vychode. Vykonava Skolenia §ité na mieru - ,,z praxe do praxe* pri ¢om pouziva
narodnych a medzinarodnych trénerov. Tréneri v ndrodnom jazyku so znalostou miestneho
trhu. WIFI sa povazuje najvacsi a najskisenejsi vzdelavaci institut v rakaskej ekonomike viac
ako 70 rokov, je to medzinarodne uzndvani znacka. Poskytuje najvyssi Standard kvality,
certifikacie ISO. VyuZiva aj najmodernejSie metddy a didaktiky prostrednictvom vlastného

vzdelavacieho modelu.

NEMECKO - DE
Berlin, Haus des Deutschen Handwerks (Partner SiK)

Remeselna organizacia, ktora udrziava okolo 600 stredisk odborného vzdelavania, ktoré st
zakladom pre prenos kvalifikacii a technologii. Tieto vzdelavacie centrd si remeselnymi
Univerzitami. Ich komplexny rozsah sluzieb zahfiia vzdelavacie a poradenské sluzby s cielom
posilnit’ a roz§irit konkurencieschopnost’ a vykonnost remeselnickych podnikov s cielom
prispiet’ k prosperite spolo¢nosti ako celku. St to aj remeselné strediskd odborného vzdelavania

v Nemecku



3. Definicia zamestnavatel'ského centra v podmienkach SR

Zamestnavatel'ské centrum, by vramci oblasti Slovenskej Zivnostenskej komory malo
vykonavat ulohy tzv. nadpodnikovej formy vzdelavania v odboroch, ktoré sa vo vysokej miere
vykonavaju cez zivnostenské opravnenie ale aj v oblasti d’alSieho vzdelavania. V regione bude
tvorit' partnera v oblasti pre Siroké spektrum zamestnavatelov, inStitucie z prostredia

vzdeldvania, Statne inStitacie ale aj pre fyzické osoby.

Zamestnavatel'ské centrum bude plnit’ svoje poslanie v piatich hlavnych oblastiach:
- v systéme dualneho vzdelavania
- v systéme celozivotného vzdelavania dospelych
- pri orientacii ziakov zakladnych $kol a stredny $kol na povolanie
- pri vykonavani skuSok odbornej sposobilosti pre ziadatel'ov o ziskanie Zivnosti

- pri prepojeni poziadaviek praxe z trhu prace s aktualnym procesom vzdelavania

V ramci duélneho vzdeldvanie ur¢i rozsah a potreby absolvovat’ praktické vyucovanie ziaka
daného ucebného alebo Studijného odboru prislu§nd stavovska alebo profesijnd organizicia
(SaPO) vo vzdelavacom poriadku. Komisia SaPO pre ucely overenia spdsobilosti poskytovat’
praktické vyucovanie v SDV mdze urcit’ zamestndvatel'skému centru povinnosti, ktoré je

potrebné splnit’ pre vykonavanie praktického vyucovania.

Zamestnavatel'ské centrum bude nenahraditelné aj v otazke celoZivotného vzdelavania
dospelych. Tito uchadza¢i mézu byt z réznych oblasti verejnej a Statnej spravy, umelcov,
pedagogov, remeselnikov, hlavnych instruktorov, majstrov odbornej vychovy, Ziadatelov
0 vykonavanie rekvalifikacnych skuSok ale aj Ziadatelov 0 vykonanie skuSok odbornej
sposobilosti, ktori by mali zaujem pdsobit’ v oblastiach ako — manikér, pedikér, kuchar, pekar,

¢asnik, kozmetik, inStalatér, zvarac a iné.

Prepojenym viacerych podnikatel'ov S procesom vzdeldvania Studentov ¢i dospelych bude
mozné zaistit' zaujemcom V nadpodnikovom centre ziskat aktudlne vedomosti, zru¢nosti
a kompetencie, ktoré by im jedna Skola alebo jeden zamestnavatel’ nebol schopny

sprostredkovat’ a tym ich lepSie pripravit’ na trh prace.

Z tychto dévodov by sme mohli zamestnavatel’ské centrum definovat’ aj ako:




Zodpovedna inStitucia
Zamestnavatel'ské centrum by bola inStiticia zodpovedna za skusky, ktora by bola pravne
zavizna pre organiziciu a vykonavanie skusok v gescii SZK. Fungovala by na podobnom

principe ako organizacie poverené zabezpecenim kvality vnutropodnikového skolenia.

Stabilizator kvality

Struktary dudlneho vzdeldvania znamenaju, Ze vzdelavanie v $kolskych institaciach a
podnikoch je systematicky prepojené¢ a ze vzdeldvacie procesy zaloZzené na potrebach
spolo¢nosti st Standardizované didakticky kurikuldrnym spdsobom. Spolupraca medzi tymito
dvoma miestami vzdelavania je dolezitym predpokladom uspechu dudlneho odborného
vzdelavania. Vzdelavacie procesy v $kolskych institiciach odbornej pripravy a vo firmach sa
navzajom spdjaju, pokial’ ide o obsah, ¢asové planovanie a postup, ako aj pri dosahovani

spoloénych didaktickych ciel'ov. Tieto ciele by dopiialo nadpodnikové centrum.

Miesto medzipodnikového vzdelavania

V ramci podniku sa pracovnici stretdvaji so zloZitymi Struktirami a procesmi v prisluSnom
profesiondlnom kontexte. V medzipodnikovom vzdeldvacom mieste je zarucené Uzke
prepojenie medzi odbornym vzdelavanim a praktickym vycvikom. Mo6ze tvorit” doplnok

teoretického vycviku v Skolskych institiiciach odborného vzdeldvania.

Zodpovedna inStiticia za skasky odbornej sposobilosti a skisky d’alSieho vzdelavania

V ramci svojej posobnosti by zamestnavatel'ské centrum v gescii SZK vykonavalo aj overenie
odbornej sposobilosti na najmodernejSich technoldgiach. Svoje d’alSie ulohy by uplatnilo aj
v systéme dalSieho vzdeldvania a vykone akreditovanych sktSok vradmci celozivotného

vzdelavania.

Zamestnavatel'ské centrum bude mat za ulohy prepojitt potreby trhu prace, potreby
zamestnavatel'ov a oblasti vzdeldvania. Bude tu priestor pre malych a strednych podnikatel'ov

ako aj remeselnikov a Zivnostnikov.



4. Zriad’ovanie zamestnavatel’ského centra

Zamestnavatel'ské centrum budem mozné zriadit' na zéklade rozhodnutia komisie SZK po

splneni danych podmienok. Zamestnavatel'ské centrum bude vicSinou zriadené:

- Zamestnavatelom

- Cechom, zvizom alebo inym zdruzenim

- Skupinou malych a strednych podnikov

- Vys§im uzemnym celkom alebo mestom, ktoré disponuje nevyuzitymi priestormi pre

tento 0cel

Organizacia scielom zriadit centrum vypracuje projektova $tadiu S pozadovanymi
nalezitostami. Na zéklade ziadosti a projektovej Stidie komisia Slovenskej Zivnostenskej
komory pristipi ku kontrole materidlno-technického zabezpecenia centra a personalneho
zabezpelenie centra. Na zaklade kontroly rozhodne SZK o vydani osvedéenia pre zriadenie

zamestnavatel'ského centra.

Odporacand forma zriadenia zamestnavatel'ského centra je zdujmové zdruzenie pravnickych
0s0b. Spolo¢nou tlohou tychto osob bude vzdelavanie I'udi, ktori prichadzaja na trh prace
amali by spifat’ kvalitativne potreby trhu prace. Centrum bude méct’ nadobtdat’ majetok
aslobodne s nim hospodarit. Spdsobilost’ pravnickej osoby alebo zaujmového zdruzenia
pravnickych os6b poskytovat’ praktické vyu€ovanie v zamestnavate'skom centre overuje
stavovska organizacia alebo profesijna organizacia (SaPO) v Studijnom odbore alebo v

ucebnom odbore, ku ktorému mé vecnu pdsobnost’.

Priebeh overenia sposobilosti zamestnavatel’ského centra:

Vyzva
SaPO zadefinuje podmienky a ti¢el zamestnavatel'ského centra. V ramci daného sektora urci
ich vhodny pocet v ramci SR. V rdmci prislusnej SaPO bude na tento ucel zriadend komisia.

Postup, ulohy a prava buda urcené v Statlite komisie.



Predkladanie ziadosti o zalozenie zamestndvatel’ského centra a jeho zameru.

Na zéklade ur¢eny podmienok SaPO posudi podanu Ziadost’, projektovy zdmer. Zriad’ ovatel
Vv zamere predlozi Struktiry, zameranie a pribuzné ucebné a Studijne odbory vhodné zdmeru
zamestnavatel'ského centra. Zriad’'ovatel’ bude povinny uviest najma:

- Pravnu formu

- Ucebné a Studijné odbory

- Materidlovo-technické zabezpecenie

- Personalne zabezpecenie

- Moznosti financovania

- Podnikatel'sky zamer

- Definiciu Giloh a smerovania centra

- Prevadzkovy poriadok a Struktdru centra

- ,,Viziu* udrzatel'nosti centra

- Iné potrebné dokumenty

Posudenie Ziadosti odbornou komisiou zriadenou pre posudenie zdmeru zamestndvatel'ského

centra.
Komisia SaPO hodnoti a zameriava sa najmaé:
- Siet uz existujucich zamestnavatel'skych centier
- Urgentnost’ vzniku centra v danom odbore alebo sektore
- Historiu a skusenosti Ziadatel'a
- Popis fungovania a manazment centra
- Struktaru financovania centra
- Ulohy a smerovanie centra
- Finan¢né moznosti a udrzatel'nost’ centra

- Prinos pre dané odvetvie a region
Po postideny daného zameru spolu s kompletnou dokumentaciou odborna komisia prislusne;
SaPO vyda rozhodnutie &i dany zamer spiia zadané predpoklady a podmienky a vyda suhlas

na jeho realizaciu.

Certifikacia uz realizovaného projektového zameru




Po realizacii projektového zameru a posudeni jeho vhodné naplnenia, odborna komisia vyda
certifikat o spdsobilosti zamestnavatel'ského centra. SaPO zadefinuje podmienky, za ktorych je
mozné zamestnavatel'ské centrum posudzovat’ ako aj presné podmienky za akych bude mozné
danému centru osvedcenie odobrat. Zamestnavatel'ské centrum bude opravnené vykonavat

podnikatel’ska ¢innost’.



5. Ulohy zamestnavatel'ského centra

K hlavnym funkciam Zivnostenského centra okrem podpory a komercionalizacie
zivnostenského transferu by patrila aj funkcia “vzdelavacieho centra® pre zac¢inajiice inovacné
firmy, funkcia narodného a medzinarodného vzdelavacieho prepojenia malych firiem
s déorazom na Industry 4.0 a kreativny priemysel a bude plnit’ aj tlohy v systéme dualneho

vzdelavania a v systéme d’alSieho vzdelavania v ramci celoZivotného vzdelavania.

Zamestnavatel'ské centrum v gescii Slovenskej Zivnostenskej komory by sa stalo
vykonavatelom zavereénych majstrovskych skiSok a skiSok odbornej sposobilosti.
Okrem iného by sa centrum sustredilo aj na centralne vzdelavacie sluzby, najma pre profesie v
oblasti MSP. Podpora vytvarania sieti a interakcie medzi aktérmi, rozvoj komunit, rozvoj
zruénosti a vzdelavacich &innosti by bol smerodajny pre toto centrum. Specialnu pozornost’
je potrebné venovat’ angaZovaniu tradi¢énych malych a strednych podnikov a startupov, ich
motivovaniu k aktivnej casti a zabezpeCeniu, Ze poznaju a maju pristup K potrebnym

technologickym platformam na rozvoj aplikacii a sluzieb ako aj svojej kvality.

Zoskupenie regionalnych aktérov v $pecifickych odvetviach na Slovensku nedokazalo
svoj potencial vo forme doteraz preferovanych klastrov. Pomocou propagacie a lepsej podpory
pomdzu centra preklenit’ medzeru medzi potrebami trhu, vyskumom a vyvojom a tiez
prispdsobit’ sa bezprostrednej zmene na pracovnom trhu Slovenska pomocou rekvalifika¢nych
programov. Centra by mali prevziat ulohu inovaénych centier, ktoré plne vyuzivaju
existujiicu vyskumno-vyvojovua infrastrukturu a napomahaja pokroku tak, ze ukazu vyuzitie
technologii v pilotnych projektoch a budi podporovat’ experimentovanie a testovanie novych
technologii @ novych produktov. Platforma inteligentného priemyslu by mala sluzit' ako
spojenie medzi centrami na Slovensku, ktoré sa stant sucastou siete digitalnych inovacénych
centier EU, ktort planuje Eurdpska komisia. V nej sa bude sustred’ovat’ prenos technolégii a

poznatkov, vd’aka comu sa budu zblizovat’ priemysly eurépskych Statov.

V ramci vymedzeného zo zretel'om na suc¢asné podmienky by zamestnavatel'ské centrum

vykonavalo tlohy v tychto hlavnych oblastiach.

V systéme dudlneho vzdelavania:




V ramci Studentov stredny odbornych §kol bude zabezpecCovat povinné alebo dobrovolné
praktické vyucovanie v SDV. Najmodernej$im materidlovo-technickym vybavenim zaruéi ten

najvyssi standard.

Pri ukoncéovani Studia:

Ukoncovanie stadia bude v zamestnavatel'skom centre prebiehat’ ¢i uz formou zaverec¢nej alebo
praktickej maturitnej skusky, realizaciou majstrovskej skusky, realizaciou zaverecnej skusky

formy priprav a obhajoby projektu.

Ulohy v ramci celozivotného vzdelavania:

V centre sa budi vykonavat’ ulohy suvisiace zo vzdeldvanim majstrov odbornej vychovy,
ucitel'ov odbornych predmetov ale aj pri priprave hlavnych instruktorov v SDV. V ramci centra
bude mdct’ verejnost’ vykonat’ rekvalifikaéné kurzy, kurzy pre zamestnancov zamestnavatel’a,

vzdelavanie SZCO a fyzickych 0s6b ako aj kurzy spojené s overovanym odbornej sposobilosti.

Centrum bude vykonavat’ tlohy spojené s orientaciou ziaka na povolania:

Organizacia vystav, vel'trhov. Bude tu prebiehat’ propagacia roznych remesiel vo forme dni

otvorenych dveri.

Prepojenie vzdelavania s praxou:

Centrum bude priestor kde sa budu jednotlivy zamestnéavatelia, malé a stredné podniky prepajat’
a predavat’ praktické sktsenosti ucastnikom centra. Ugast na workshopoch a spolupraca

S organmi $tatnej a verejnej spravu budu samozrejmostou.

%

DalSie ulohy:
- Vedecka a publika¢na ¢innost’
- Rozvoj StartUPov a coworking

- Predkladanie navrhov na aktualizaciu Studijnych a u¢ebnych odborov



6. Cielové skupiny fungovania zamestnavatel'ského centra

Ziaci zdkladnych $kél a strednych $kél. Vd’aka materialno-technickému a priestorovému
zabezpeceniu pre pripravu na povolanie, by sa centrum mohlo stat’ miestom exkurzii pre ziakov
a Studentov, miestom vykonavania odbornej praxe. Zamestnavatel'ské centrum bude zaroven
poskytovat’” Ziakom a Studentom kariérové poradenstvo a sprevadzat ich pri profesijnej

orientacii.

Zamestnavatelia v zmysle participanta v systéme dualneho vzdelavania. Zamestnavatel'ské
centrum bude prepdjat’ ziakov a Studentov so zamestnavateImi a sprostredktivat’ Ziakom
a Studentom praktické vyucovanie na najmodernejSich technologickych zariadeniach a
procesoch pre dané odvetvie. Rovnako doéleziti ulohu modze zamestnavatel'ské centrum
zohravat’ ako sprostredkovatel’ stazistov, realizator odbornych podujati, veltrhov a vystav,

s cielom prepéjania zamestnancov so ziakmi a Studentami.

Zamestnavatelia v zmysle vysielatela, ktori potrebuje preskolovat’ svojich zamestnancov
v odbornych 1 prierezovych odvetviach, doplnit’ u nich vzdelanie, kvalifikaciu, overovanie

odbornej sposobilosti v prislusnych kvalifikaciach a pod.

Uditelia, in$truktori, majstri odbornej vychovy a mentori, u ktorych bude potrebna odborna

a lektorské priprava na vzdelavanie Ziakov a Studentov a zaroven na realizaciu skusok.

Nezamestnané, hendikepované ¢i znevyhodnené osoby by mohli tazit’ so zamestnaneckého
centra vzdelavanim sa v centre, ucastou na veltrhoch, vystavach, odbornych podujatiach
a pod. Prostrednictvom tychto aktivit by tak mali vysSie Sance byt pri zdroji informacii o tom,

ako sa zapojit’ do pracovného Zivota.

Zamestnavatel'ské centrum bude spolupracovat’ s iradom prace a vytvarat’ databazu zaujmov
a potrieb trhu, ktord méze byt vzajomne zdieland. Centrum sa mdze stat’ zaroven miestom
spajania vzdelanych nezamestnanych so spolo¢nostami, ktoré¢ hl'adaji pracovné sily, ¢im sa
vzdelani nezamestnani mézu dostat’ do izkeho kontaktu so spolo¢nost'ami a prezentovat’ im

svoje zrucnosti, pripadne prezentovat’ svoje napady na rieSenie problémov spolocnosti.

Verejnost’ a zivnostnici najdu v centre miesto celozivotného vzdeldvania, moznosti zucastnit’
sa kurzov, skoleni, workshopov, absolvovat’ prax, moznosti zvySovat’ si kvalifikaciu, overit’ si

odbornu spdsobilost’.



/. Materialno-technicke a priestorove zabezpecenie

zamestnavatel'ského centra

Materalno-technické a priestorové zabezpeCenie zamestnavatel'ského centra bude tvorit
primarnu Cast’ jeho zriadenia. Ako prvok v oblasti zabezpeCenia zvySenia skusenosti
a praktickych zru¢nosti Ziaka, ktoré mu zabezpecia bezproblémovy vstup na trh prace je
potrebné aby centrum disponovalo najmodernejSim materialno-technickym vybavenim. Tento
priestor musi vychédzat’ z normativu priestorového zabezpecenia schvaleného Ministerstvom

Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR pre dany uc¢ebny alebo studijny odbor, ktory vychadza zo

Statneho vzdelavacieho programu pre dant skupinu odborov vzdeldvania.

Aby bolo mozné zabezpecit’ zlepSovanie praktickych sklisenosti ziaka je potrebné prepojit
pracu ziaka s praktickymi skusenost’ami firiem z daného regionu. V ramci daného centra a jeho
najmodernejSicho vybavenia bude mozné prepojit’ ziaka spolu s firmou prostrednictvom

realizacie komercnej objednévky, ¢im ziska Ziak redlne skusenosti s trhu prace.

Pre spustenie zamestnavatel'ského centra zo zretelom na regionalne potreby bude potrebné

zabezpecit’ definované priestorové poziadavky.

Priestorové zabezpecenie zamestnavatel'ského centra:

Nazov priestoru Pocet | Rozloha m2
Kancelarske zazemie vedenia 4 120
Dielna strojarska 1 100
Dielna drevarska 1 100
Pracovisko Beauty 1 120
Dielna stavbarska 1 120
Vyskumno-inovacéné a analytické centrum 1 75
Pracovisko zvarania a obrabania kovov 1 150
Prednaskova miestnost’/zasadacia miestnost’ 2 90
Multifunkéna ucebna 3 75
Jedalen 1 250
Kabinety 2 70
Sklad 1 185
Sattia Ziaci 1 25
Satiia Ziacky 1 25




Satiia muzi 1 25
Satiia zeny 1 25
Socialne zazemie (toalety a iné) 6 150
Technické zazemie 1 80
Spolu 1785

Zékladnou a prioritnou zlozkou zamestnavatel'ského centra bude jeho materidlno-technické
vybavenie. Je nutné aby centrum nebolo vybavené len zakladnym zariadenia, ale aby malo to
najmodernejsie technické zazemie a zariadenie. Je to potrebné pre Co najlepSiu pripravu
jednotlivych ucastnikov centra. Materidlno-technologické zdzemie bude potrebné posudzovat

z 2 aspektov:

1. Zakladny normativ materialno-technick¢ho zabezpeCenie z hladiska prislusného
odboru, ktory definuje Ministerstvo Skolstva vedy vyskumu a Sportu a ktory je nutné
zabezpecCit'.

2. Odportcané/potrebné materialno-technické zabezpecenie, ktoré odpoveda vysokym

aktualny poziadavkam trhu prace.



8. Personalne zabezpecenie zamestnavatel'skeho centra

Personélne zabezpecenie tvori nevyhnutnt sucast’ pripravy a samotného prevadzkovania
Zivnostenského centra. Tento zdroj je najkritickejsi a jeho absencia, dokonca aj &iastoéna,
spOsobuje nemoznost’ zriadenia centra. Vyberu budiceho manazmentu treba venovat
maximalnu pozornost a je potrebné vyhotovit' predpoklady pre jeho financné a odborné

zabezpecenie.

V pripravnej etape zakladania zamestnavateI'ského centra je dostato¢na najprv €iastocna,
neskor Uplna kapacita jedného riaditela. Pri zahdjeni prevadzky centra st potrebni dvaja
riaditelia a jedna sekretarka. Z hl'adiska kvalifikacnych predpokladov je vhodné, aby jeden
riaditel mal technické vzdelanie a druhy ekonomicko — pravne. Znalost' asponi jedného

cudzieho jazyka je z hl'adiska nadvédzovania a rozvijania medzinarodnych kontaktov potrebna.

Vyber riaditelov vykonavaju spolo¢nici — zakladatelia Zivnostenského centra, pri¢om
mozno uplatnit’ konkurzné konanie. Spolocnici s rozhodujucim podielom ovplyviiuji
adekvatne vyber riaditel'ov centra ako aj jeho ostatnych zamestnancov. Manazéri centra musia

okrem napliania cielov centra zabezpecovat jeho postupnli ekonomickt samostatnost’.

Riadiaci personal Administrativno-technicky Vykonny personal
personal

Riaditel’ centra Asistent riaditel’a Majster odbornej vychovy

Riaditel’ prevadzok Ekonomicky pracovnik Odborny personal

Technicky pracovnik

Udrzbar

Upratovacka

Riadiaci personal centra

Bude pozostavat’ zriaditel'a centra ariaditela prevadzok odborného vzdeldvania. Riaditel
centra bude Statutarnym zastupcom a bude centrum reprezentovat’ navonok a bude riadit’ bezné

procesy a fungovanie centra. V pripade potreby ho moéze riaditel’ prevadzok zastapit’.



Administrativno-technicky personal

Zamestnanci, ktori budu aj v sucinnosti s riaditel'om prevadzok vykonavat' tlohy zadané
riaditelom zamestnavatel'ského centra a to najméa v oblasti — propagacie a marketingu, financii,
pripravy projektovych dokumentacii, nakupu materidlu, ndboru pracovnikov a manazmentu

vzdelavaci a podnikatel'skych aktivit.

Vvkonny personal

Majster odbornej vychovy — ktory bude zabezpecovat’ pracu a vzdelavanie v systéme dualneho
vzdelavania ¢i uz ako majster odbornej vychovy alebo ako hlavny instruktor. Dany pracovnici

musia spiiiat’ odborné a vzdelanostné predpoklady.

Odborny persondl a technicky pracovnik — bude zabezpecovat’ Ulohy stvisiace s vykonom
rekvalifikaény kurzov, skisok odbornej spdsobilosti, dozor-garanciu nad podnikatel'skou

¢innost'ou centra, vzdelavanim fyzickych osob a inych Gcéastnikov.



9. Financovanie zamestnavatel’ského centra

Financovanie zamestndvatel’ského centra by malo pochadzat’ z viacero zdrojov

Zriadenia centra a jeho financovanie je mozné Z:

1. Verejnych zdrojov a zdrojov EU

2. Stkromnych zdrojov — vklady zamestnavatel'ov, sikromnych osob

3. Vlastnych prijmov centra

Financovanie z verejny zdrojov a zdrojov EU

Ugelovo viazané dotacie z fondov EU

Dopytovo orientované projekty zamerané na podporu zamestnanosti a zvysenia kvality
ucastnikov trhu prace — napr. v zmysle - Eurépskeho programu v oblasti zru¢nosti pre
udrzateI'nti konkurencieschopnost’, socialnu spravodlivost’ a odolnost’ 2021-2027
Dotacie poskytnuté vyssim uzemnym celkom

Ugelovo poskytnuté dotacie Ministerstvo $kolstva, vedy vyskumu a §portu

Nehnutel'nosti, priestorové zizemie v majetku mesta alebo VUC, ktoré je nevyuzité

Stkromné zdroje

Vklady zamestnavatel'ov
Vklady zriad'ovatel'ov — finan¢né ale aj materidlne v podobe technologického
vybavenia

Kombinécia financovania — Stat — vyss§i izemny celok — zriad’ovatel’

Vlastné zdroje

Vlastné aktiva

Komerc¢né tvery

Prevadzka zamestnavatel'ského centra

Uhrady od zamestnavatel'ov — ktori budu uhradzat’ svojou Gast’ za ucast’ Ziaka na praktickom

vyucovani. Finanéné prispevky poskytnuté priamo na zaklade zakona o odbornom vzdelavani

a priprave. Refundacie nédkladov spojenych zo syst¢émom SDV.



Poplatky za realizéciu skuiSok

Skasky odbornej sposobilosti
Zaverecné skusky
Teoreticka priprava na skusky

Priprava vzdelavacich materidlov

Vymosy z realizacie kurzov celozivotného vzdeldvania

Uhrady za realizaciu kurzov vzdelavania pre SZCO

Uhrady za rekvalifikaéné kurzy

Uhrady za vzdelavanie zamestnancov stitkromnych firiem
Uhrady za vzdelavanie $tatnych zamestnancov

Uhrady za $kolenie majstrov odbornej vychovy

Realizacia odbornych kurzov pre ziakov strednych $kol
Priprava hlavnych inStruktorov v radmci SDV

Rekvalifikacia znevyhodnenych skupin a hendikepovanych osdb

Rekvalifikcia nezamestnanych zaujemcov z UPSVaR

Podnikatel’'ska ¢innost’ centra

Predaj vlastnych vyrobkov

Hodnotenie a posudzovanie projektovych zamerov
Vyhotovenie a realizacia projektovym zamerov
Prendjom technologického zariadenia centra
Prendjom priestorového zdzemie centra

Pomoc pri vybere vhodného povolania, rekvalifikacie
Priprava a organizacia sut'azi

Coworking

Inkubétor pre zacinajuce firmy

Konzultacné ¢innost’ v oblasti za¢inajuicich projektov a firiem

Sponzorské financovanie a dary

Organizacie vystav a workshopov

Organizacia odbornych podujati a konferencii



- Prispevky od zamestnavatel'ov

- Prispevky od Mesta alebo VUC

Odborna ¢innost’ centra

- Analyza u¢ebnych planov a osnov ucebnych a studijnych odborov

- Aktualizacia obsahu ucebnych a studijnych odborov

- Vedecka a publikac¢na ¢innost’

- Priprava tém a obsahu maturitnych a zavere¢nych praktickych ale aj teoretickych

skusok

Naklady suvisiace s obstaranim budovy

Obstaranie budovy 300 000 €
Obstaranie materialno-technického vybavenia 250 000 €
Spolu 550 000 €
Néklady suvisiace S persondlnym zabezpecenim
Pozicia Hodnotenie Pocet Spolu
Riaditel’ centra 3700 € 1 44 400 €
Riaditel’ prevadzky 2100 € 1 25200 €
Asistent riaditel’a 1400 € 1 16 800 €
Ekonomicky pracovnik 1700 € 1 20 400 €
Majster odbornej 1100€ 4 52 800 €
vychovy
Odborny personal 1500 € 3 54 000 €
Technicky pracovnik 1000 € 2 24 000 €
Udrzbér 1000 € 1 12 000 €
Upratovacka 750 € 1 9000 €
Spolu 13 850 € 258 600 €

Prevadzkové naklady




Spotrebny material 5500 € 66 000 €
Energie 2500 € 30000 €
Opravy a udrzba 1700 € 20400 €
Ostatné naklady 3500 € 42 000 €
Spolu 13200 € 158 400 €

Vynosy suvisiace s ¢innostou centra:

Dotacie, granty, prispevky 135000 €
Uhrady od zamestnavatel'ov 94 000 €
Poplatky za realizaciu skiiSok odbornej spdsobilosti 95 000 €
Vynosy z realizacie kurzov celozivotného vzdeldvania 62 000 €
Podnikatel'ska ¢innost’ centra 80 000 €
Odborna ¢innost’ centra 15000 €
Spolu 481 000 €

Zakladnym predpokladom trvale udrzatelného zamestnavatel'ského centra je vyrovnany
rozpocet. V pripadovej metodike su definované oblasti prijmu avSak az redlnym vykonom
¢innosti a aktivit centra je mozné zistit’ a blizSie Specifikovat, na ktort oblast’ financovania
svojich aktivit mad manaZment centra upriamit svoju pozornost. V ramci prvych rokov
fungovania bude potrebné zabezpecit’ vykon z velkej ¢asti financovany z verejnych zdrojov
a zdrojov EU. Postupnym ,,zabehnutim* centra bude mozné vacsiu Cast’ financovania

zabezpecit' formou vlastnych prijmov.



10. Zamestnavatel'ské centrum v systéme dualneho vzdelavania

V ramci systému dudlneho vzdeldavania (SDV) by zamestnavatel'ské centrum plnilo
vyznamnu ulohu vo vztahu k malym podnikatel'om a zivnostnikom, ktori sa rozhodnu vstipit
do SDV. V stcasnej dobe v ramci nasej posobnosti narazame na vel'mi obmedzené moznosti
pri tychto firmach. Z dévodu ich velkosti a najmé personalneho obsadenia, ktoré je do velkej
miery jednoosobové nam absentuje zaujem o vstup do SDV, ktory je Spojeny so zvySenymi
administrativnymi a materialno-technickymi  poziadavkami. Zamestnavatel'ské centrum

v gescii SZK by suplovalo tieto nedostatky u malych podnikatel'ov a Zivnostnikov.

Zpohladu ziaka by vramci centra prichddzali do kontaktu s najmodernejSimi
technologiami ako aj postupmi a tym by zvySovali svoje kvality, vSeobecné sktisenosti ako aj
uplatnitelnost’ na trhu prace. Cinnostami v centre by zvySovali svoje vieobecné skiisenosti
vramci daného odboru. Nésledne by sa vramci praktického vykonu u konkrétneho

zamestnavatel’a mohli venovat’ Specializovanej ¢innosti.

Z pohl'adu zamestnavatel’a, u ktorého by sa nachadzali Ziaci SDV by centrum zastrasovalo
celkovll administrativu ako aj iné ¢innosti za zamestnavatela spojené s jeho ucast'ou v systéme

dualneho vzdelavania.



11. Zamestnavatel'ské centrum v systéme celozivotného vzdeldvania

V ramci celozivotného vzdelavania a d’alSieho vzdeldvania bude mat’ zamestnavatel'ské
centrum ako miesto kumulovania a difuzie novych poznatkov doéleziti ulohu — zabezpecovat
rozvoj vedomosti, zru¢nosti a schopnosti svojich klientov. V tomto smere bude nosné
prepojenie formalneho, neformalneho a informalneho vzdeldavania. S cielom dosiahnutia o
najvacse] miery synergie bude centrum spolupracovat’ s jednotlivcami, institiciami a
profesijnymi organizaciami uz zapojenymi do systému celozivotného vzdelavania (vhodna je
i snaha 0 podpisanie memorand o spolupraci) as odbornikmi so skusenostami z praxe

Z odvetvovych i prierezovych odvetvi. V tomto ohl'ade bude centrum poskytovat’:

- Kratkodobé i dlhodobé skolenia, workshopy, seminare, diskusné kolokvia
- Prakticky vycvik a vykonavanie odbornej praxe svojich cielovych skupin a klientov
v odvetvovych i prierezovych odboroch

- Vzdelavanie pre zvySovanie kvalifikacie

- Overovanie odbornej sposobilosti v prislusnych kvalifikaciach

- Mentoring

- Prezencné i diStan¢né vzdelavanie, poradenstvo

- Podporné sluzby

KIiacovou vyhodou centra bude postavenie spoluprdce na renomovanych odbornikoch
z praxe avybavenie centra nalezitou modernou odbornou, didaktickou a audiovizualnou
technikou a u¢ebnymi pomodckami potrebnymi na realizaciu kvalitného vzdelavania. Spojenie

tychto kvalit dokaze dat’ klientom zna¢nu pridant hodnotu - na jednom mieste.

Okrem ziakov, zamestnavatelov, inStruktorov praktického vyucovania, zamestnancov,
uchadzadov o zamestnanie, SZCO aslobodnych umelcov a §irokej verejnosti sa bude
zamestnavatel'ské centrum zameriavat’ aj na vzdelavanie rizikovych a znevyhodnenych skupin
obyvatel'stva, ktoré by prostrednictvom vzdelavania v zamestnaneckom centre a zaradenia sa
do komunity mohli taZit’ z vyznamnejSieho zapojenia sa do pracovného Zivota. Zamestnanecké
centrum sa zaroven modze stat miestom spdjania vzdelanych nezamestnanych so
spolo¢nostami, ktoré hl'adaji pracovné sily, ¢im sa vzdelani nezamestnani m6zu dostat’ do
uzkeho kontaktu so spolo¢nostami a prezentovat’ im svoje zru¢nosti, pripadne prezentovat’

svoje napady na rieSenie problémov spolocnosti.



Zamestnanecké centrum by mohlo byt suCasne miestom zorientovania sa klientov
V informaciach o tom, aké ulohy, zrucnosti a kvalifikdcia sa zvyCajne vyzaduju v
zamestnaniach o ktoré sa zaujimaju, ako aj o tom, aky nedostatok pracovnych miest existuje
a kde pracovné miesta su (miestne, regionalne a narodne). Tieto nastroje (mozno online) by
umoznovali klientom zamestnaneckého centra preskimat” predpovede trhu prace a trendy

Zamestnania.

ZabezpeCovanim vzdeldvania, praktickych odbornych zrucnosti klientov, poskytovanim
viacsektorovych informacii, poradenstvom a vyuzivanim sluzieb zamestnavatel'ského centra sa
centrum mdze stat’ vyznamnym nastrojom zamestnatel'nosti ¢i kariérneho rastu svojej cielovej
skupiny, ktora tak dokaze byt jednym z komponentov podpory konkurencieschopnosti

podnikov na Slovensku cez lokdlnu az po ndrodnu troven.

V skupine odborov, v ktorych SZK aktivne vykonava svoje alohy by v ramci prepojenia
SDV a skuSok odbornej spdsobilosti vedela vzdeldvat' a odborne pripravovat zaujemcov
z radov verejnosti, ktori by mali zaujem ziskat’ odborné vzdelanie v danom sektore. Modernym
materidlovo-technicky vybavenim, vysokou odbornostou persondlu a dlhoro¢nymi

sktisenostami V oblasti vzdelavania by to SZK vedela zabezpe¢it'.



12. Zamestnavatel'ské centrum ako miesto vykonu skusok odbornej

sposobilosti

Pre zamestnavatel'ské centrum by mala byt vytvorend Specidlna komisia, ktord by sa
skladala z 5-10 ¢lenov (odbornikov v oblasti vzdelavania, s praxou v skuskach na overenie
odbornej sposobilosti) Zamestnavatel'ské centrum by sluzilo ako miesto na vykon skuasok - pre
takmer vsetky remeselné a iné Zivnosti, pri ktorych, teraz skugku vykonava SZK. Skusky by
vykonavali pod gesciou SZK. Nasledne by po vykonani skusky boli uchadza¢i informovani,

¢o maju d’alej robit’ - aky je postup pri zalozeni konkrétnej zivnosti.

V ramci ¢o najvacsicho pokrytia, by centrum malo mat’ minimalne "Styri priestory" - jeden
priestor by bol vybaveny ako salon - na kadernika, kozmetiku, maniktru, pedikaru, druhy
priestor by bol vybaveny ako dielha - na stoldra, strechara, inStalatéra, izolatéra, murara,
klampiara, tesara, treti priestor by bol ako kuchyfia - na maésiara, cukrara, kuchéra, pekara.
Stvrtym priestorom by bola kancelaria "spravcu" - bola by to miestnost s PC a tladiariiou,
telefonom, kde by po absolvovani skusky mohol dany pracovnik vytlacit’ osvedcenia o tiplnej
kvalifikécii. Naslednym roz$irenym vykonavania skiSok by sa aktualizoval aj priestor na vykon

skusok.

Zamestnavatel'ské centrum by sluzilo aj ako miesto vykonu zaverecnych a maturitnych
skiigok. V jednotlivych skupinach odboroch vzdelavania, v ktorych SZK vykoniva svoju
posobnost’. Vzhl'adom na moderné materidlovo-technické vybavenie a vysoka odbornost
personalu by sa mohla prakticka ¢ast’ maturitnej a zaverecnej skisky konat’ priamo v centre vo
forme projektu alebo tzv. majstrovskej skiisky. Odborni pracovnici by mohli spolupracovat’ aj

na vytvoreni teoretickych otazok skusok.

Z dovodu administrativne] ako aj technickej naro¢nosti vykonavat' cCast’ praktickej
maturitnej a zaverecnej skasky u malého podnikatel’a, alebo Zivnostnika by zamestnavatel'ské

centrum suplovalo tieto tlohy pod dohl'adom zamestnavatel’a.



13. Zamestnavatel'ské centrum ako néstroj kariérového sprevadzania

ziakov

V zamestndvatel'skom centre sa bude nachddzat kompletné materidlno-technické a
priestorové zabezpecenie pre pripravu na povolanie, je preto idedlnym miestom, ktoré mozu
navstevovat Ziaci zakladnych $kol, ale aj Ziaci strednych §kol formou exkurzii. Ked’Zze bude
mat’ vytvorené podmienky na sprostredkovanie praxe na najmodernejSich technologickych
zariadeniach a procesoch pre dané odvetvie, moze byt vyuzivané ako vel'mi efektivny nastroj

kariérového sprevadzania ziakov.

Zamestnavatel'ské centrum bude realizovat’ rdzne aktivity suvisiace s orientdciou Ziakov
zakladnych $kol na povolanie, organizovat vystavy a burzy povolani, propagovat’ remesla,

nové povolania, usporadiivat’ odborné sit'aze a obdobné aktivity pre ziakov zakladnych $kol.

Sprevadzanie ziakov pri ich profesijnej orientacii bude postavené na spolupraci
S kariérovym poradcom, ktory bude v zamestndvate'skom centre vykondvat' kariérové
poradenstvo:
-individualne, skupinové a hromadné,

- kratkodobé a dlhodobé.

Primérnou spolupracou s kariérovym poradcom sa buda hl'adat’ odpovede na viacSinu

problémovych otdzok, ktoré ziaci ohl'adom svojej budiicnosti maju:

., Aké su moje sposobilosti, zaujmy, hodnoty a osobnostné viastnosti?
., Ktoré povolanie, resp. aka Skola sa pre mna hodi?

,,Ako si mam vybrat' vhodné povolanie, resp. Skolu

Nosnou castou prace kariérového poradcu bude profesiondlne vyuzitie rozsiahlych
technik kariérového poradenstva pri jeho kazdom type. Odborne bude sprevadzat’ ziakov
interaktivnymi a praktickymi aktivitami, kedy ziaci zaziju nové pohl'ady svojej pripravy na
kariéru. S pomocou kariérového poradcu budu ziaci pracovat’ s technikami ul'ah¢ujucimi vyber
Skoly a budu kategorizovat’ svoje ciele a mySlienky. Pohl'ad bude pritom zamerany dopredu —
na buducnost’. Bude nutné definovat’ to, Co ziak vie, ¢o ho bavi, ¢im sa redlne zaobera, ako by

mohol vsetky svoje silné stranky doladit’ a vyuzit’ na trhu prace, o uz vie, ¢o sa potrebuje



doucit, ¢o naucit’ a ktoré svoje kompetencie ¢i zru¢nosti rozvinut’. Kariérové poradenstvo bude
poskytované so zohl'adnenim individualnych predpokladov a moznosti ziaka, pre Uspesné

zvladnutie $tadia a realne uplatnenie sa v jeho budiicnom pracovnom Zivote.

Ciel'ovou skupinou zamestnavatel'ského centra v oblasti kariérového poradenstva budi
okrem ziakov zéroven uclitelia, zamestnavatelia a Grady prace. V zamestnavatel'skom centre
bude vytvarana databaza zdujmov a potrieb trhu, ktora méze byt vzajomne zdiel'ana. Vd’aka
tomu, Zze bude mat zamestnanecké centrum operativnu vedomost o zru¢nostiach C¢i
kompetenciach, ktoré potrebujii a pozaduji zamestnavatelia od absolventov dokaze byt
skibenie dopytu a ponuky flexibilné, redlne a autentické. Tym sa zvysia Sance Ziakov na ich
osobny tspech v buducnosti. Uginna a efektivna spolupraca medzi zamestnaneckym centrom,
ucitel'mi, zamestnavatelmi a radmi prace je jednou z moznosti vytvorenia suladu medzi
dosiahnutymi zruénost'ami a kompetenciami mladych l'udi a tym, ¢o v skuto¢nosti potrebuju

zamestnavatelia.

Databazu dopytu a ponuky odporacame viest na neformalizovanej urovni v rozsahu
pokrytia jedného Vyssiecho uzemného celku, aby sa zabezpecila efektivita, prehladnost,
lokalizovanost’. Spolupraca jednotlivych zamestnaneckych centier v tejto oblasti, zdiel'anie
dobrych skasenosti z praxe u realizovanych aktivit prida u¢elu na hodnote. Statistiky hovoria,
7e 67% stredoskolakov a 56% vysokoskoldkov po ukonéeni vzdeldvania nepracuje vo svojom
odbore. Zamestnanecké centrum sa mdZze stat’ cennym a najmi adresnym nastrojom budovania

tispesného pracovného Zivota buducich absolventov, ktory ich bude skuto¢ne napliat'.

V ramci kariérového sprevadzania by Ziaci 7.-9. rocnika absolvovali praktické
»cvicenie® v priestoroch zamestnavatel'ského centra, kde by si vyskusali pracu na réznych
strojoch z oblasti, drevarstva, inStalatérstva, starostlivosti o telo, strojnictva a iného. Centrum
moze pravidelne organizovat worskopy a seminare na zvysenie povedomia o odbornom

a dualnom vzdeldvani — ¢o by malo psychologicko-vychovny efekt.

Zamestnavatel'ské centrum by malo spifiat’ aj Gilohy Talent Centra — centré pre zékladnt

orientaciu ziakov zakladnych §kol pre vyber budiceho povolania.



14. Navrh na pilotné overenie niektorych prvkov centra — Casovy

harmonogram
Predpripravnd etapa a feasibility study 1/2021
Zabezpecenie finan¢nych zdrojov 3/2021
Zalozenie prevadzkovej spolo¢nosti 4/2021
Vyber spoloénikov Zivnostenského centra 5/2021
Vyber managementu Zivnostenského centra 6/2021
Vyskolenie managementu 6/2021
Zahéjenie ¢innosti nadpodnikového centra 7/2021




15. Zaver a odportcania

V analyze sme popisali aj fungovanie zamestnavatel'skych centier na zahrani¢nych
prikladoch. V tychto krajinich ma dané centrum dlha historiu, z ktorej je zname, ze
zamestnavatel'ské centrum pomohlo zlepSit mnoho problémov o oblastiach dalSieho

vzdeldvania a pripravy na povolanie.

Svojou ¢innostou dokaze do vyznamnej miery zlepSit suCasny problém prepojenia
Standardného vzdelavania s praxou. Vo vzdeldvacom procese, pri ktorom ziak iba vo vel'mi
malej miere ziskava najaktudlnejSie skusenosti z trhu prace by zamestnavatel'ské centrum
prispelo k naprave. Svojim prepojenim S trhom prace, aktivnym zapojenim malych podnikov

a zivnostnikov z regiénu by dokazalo odovzdavat’ participantom centra potrebné skusenosti.

Vramci SDV dokéze centrum poskytnit vysoko Specializovanym zamestnavatel'om
dostato¢ny rozsah vSeobecnych ¢innosti pre ziaka v SDV a tym ho lepsie pripravit’ na vykon
povolania. Vykonavanym svojej ekonomickej ¢innosti by bolo schopné svoje fungovanie

zastraSit’ po urcitej dobe samostatne.

Zaujemcom o zriadenie odporu¢ame, centrum zriadit' v spolupraci zo sukromny a verejnym
sektorom. Podpora verejného sektora zabezpeci aktualnost’ v zmysle legislativnych opatreni
ako aj mozného buduceho financovania. Pri zriadeni je potrebné nazerat’ na viacero faktorov,
ktoré budu dolezité pre trvalé udrzanie zamestnavatel'ského centra v zmysle tzv. tridlneho

systému odborného vzdelavania :

Struktara podnikatel'ského prostredia v danom regione
Blizkost inStitiicie odborného vzdeldvania

Struktira a moznosti financovania

Projektovy zamer vypracovany v uzkej spolupréci so SaPO

Prepojenie s inymi organizaciami — Talent centrum, Centrum celozivotného vzdelavania

o ok~ w N PF

Zapojenost’ stavovskych a profesijnych organizacii, ktoré prebert na seba cast’

zodpovednosti Statu, vratane spolutcasti na buducom financovani SDV



